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A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE
A.1. LIDERLIK VE KALITE

A.1.1. Yonetisim Modeli ve idari Yap1
Olgunluk Diizeyi= (3) Birimin yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmas1 birim ve alanlarin

genelini kapsayacak sekilde faaliyet gdstermektedir.

Birimimizde yonetisim modeli ve idari yap1 tanimli olup Fakiiltemiz web sayfasinda yer almaktadir
(Kamt 1)(2)(3)(4).

A.1.2. Liderlik
Olgunluk Diizeyi= (4) Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve

kiiltiirinlin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Birimimizdeki kalite kiiltlirliniin gelisimini 6l¢gmek adina birim kalite iist komisyonu ve alt ¢aligma
gruplari ve list yonetim ile diizenli olarak toplantilar yaparak siire¢ takibini gergeklestirmektedir (Kanit
5)(6). Egitim-Ogretim donemi baslangig ve sonlarinda yapilan akademik kurul toplantilari ile dénem
hakkinda degerlendirmeler yapilmistir (Kanit 7). Fakiiltemiz dis paydaslari ile yapilan toplantilarda
kalite isleyisi hakkinda bilgilendirilmeler yapilip, goriisleri alinmistir (Kanat 8).

A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar1
Olgunluk Diizeyi= (3) I¢ kalite giivencesi sistemi Birimin geneline yayilmis, seffaf ve biitiinciil olarak

yiritilmektedir.

Fakiiltemizde kalite yonetimi uygulamalarinda paydas (6grenci, c¢alisan, is paydast vb.) (Kamt
9)(10)(11)(12) katilimi ve memnuniyeti odakli, kurumun tamaminda ve her seviyede, kurumsal
stratejileri esas alan, siirdiiriilebilirlik odakli kalite ydnetimi anlayisi benimsenmektedir. I¢ kalite
giivence mekanizmalarinin saglanmasi adina i akis semalarimiz ve kalite komisyonlarimiz Fakiiltemiz
web sayfasinda bulunmaktadir (Kamit 13). Kastamonu Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi (Kamt
14) geregince i¢ kalite glivencesi mekanizmalar1 saglikli bir bigimde yiiriitiilmektedir.

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik
Olgunluk Diizeyi= (4) Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari

izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Fakiiltemiz tarafindan gergeklestirilen tiim faaliyetler, kurumsal WEB sayfasi ve sosyal medya
hesaplarindan duyurularak kamuoyu ile duyurular, haberler ve etkinlikler sekmelerinde paylasilmakta
ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir (Kamit 15). Ayn1 zamanda web sayfasinda birim
i¢ degerlendirme raporu seffaf bir sekilde paydaslarin bilgisine sunulmustur (Kamit 16). Fakiiltemizde
Egitim-Ogretim ile ilgili ders icerikleri ve ders isleyisleri seffaf bir bicimde web sayfamizda sunulmustur
(Kanit 17).

A.2. MISYON VE STRATEJIK AMACLAR
Birim; vizyon, misyon ve amacini ger¢eklestirmek {izere politikalari dogrultusunda olusturdugu stratejik

amag ve hedefler planlanmis ve uygulanmaktadir, performans yonetimi kapsaminda sonugclar izleyerek
degerlendirilmekte ve web sitemiz araciligiyla kamuoyuyla paylasilmaktadir.



A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar
Olgunluk Diizeyi= (4) Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar

izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Misyon, vizyon ve politikalarimiz Fakiiltemiz web sayfasinda yaymlanmistir (Kamit 18)(19).
Politikalarimiz dogrultusunda dis ve i¢ paydaslarimiz ile toplantilar yapilmaktadir (Kanit 20). Egitim-
Ogretim ile ilgili politikalarimiz Bologna ders paketleri seklinde kamuoyu ile paylasiimistir (Kanit 21).
Kalite politikalar1 hakkinda kalite komisyonu, alt ¢alisma gruplar1 ve Fakiiltemiz akademik personeli
arasinda periyodik olarak toplantilar gerceklestirildi (Kamt 22).

A.2.2. Stratejik Amac ve Hedefler
Olgunluk Diizeyi= (4) Birim uyguladigi stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte

degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Universitemizin 2025-2029 yillarin1 kapsayan Stratejik Plani (Kamit 23) kalkinma planlari, ilgili
mevzuat ve liniversitemizin ihtisas alani, benimsemis oldugumuz temel degerler ve Cumhurbagkanligi
tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ¢cercevesinde hazirlanmis olup Egitim-6gretim, Arastirma,
Kurumsallasma, Bolgesel Kalkinma ve Toplumsal Katki ve Ihtisaslasma alanlarinda belitlenen 5
stratejik amag, amaglara yonelik 25 hedef bulunmaktadir. Fakiiltemiz de her birimin yaptig1 gibi bu
amagclara yonelik Fakiiltemizi ilgilendiren performans gostergelerinin Fakiiltemizdeki durumunu Birim
Faaliyet Raporu (Kamit 24) ile Strateji Gelistirme Daire Baskanligina her yil diizenli olarak
bildirmektedir. Ayrica bu raporda Fakiiltemizin de stratejik plana uygun stratejik amaclarina ve
hedeflerine de yer verilmektedir.

A.2.3. Performans Yonetimi
Olgunluk Diizeyi= (3) Birimin geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalar1 bulunmaktadir.

Birimimizde faaliyet raporlar1 (Kamt 25), 6z degerlendirme raporlar1 (Kamt 26) ve i¢ degerlendirme
raporu (Kanit 27) ile performans takibi yapilmaktadir.

A.3. YONETIM SISTEMLERI

A.3.4. Siire¢ Yonetimi
Olgunluk Diizeyi= (4) Birimde siire¢ yOnetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla

degerlendirilerek 1yilestirilmektedir.

Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalari faaliyet raporlar: (Kanit 25), 6z degerlendirme raporlar1 (Kamt
26) ve i¢ degerlendirme raporu (Kamt 27) ile birimin genelinde taniml siirecler ilgili komisyonlarca i¢
ve dis paydaslarimizla toplantilar yapilarak is akis semalarinca yonetilmektedir (Kanit 28).

A.4. PAYDAS KATILIMI

A.4.1. i¢c ve Dis Paydas Katihm
Olgunluk Diizeyi= (4) Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler

gerceklestirilmektedir.

Birimimizde i¢ ve dis paydaslarimiz tespit edilmis olup (Kamit 30), paydaslarimiz ile goriismelerimizi
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gerceklestiriyor (Kamit 28), goriis ve Onerilerini ilgili formlar ile alip (Kamit 29) degerlendirmekteyiz.

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri
Olgunluk Diizeyi= (3) Programlarin genelinde dgrenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her akademik

yil sonunda) alinmaktadir.

Fakiiltemizde Program genelinde dgrenci geri bildirimleri 2025-2026 Egitim Ogretim yili déneminde
ders ve fakiilte memnuniyet anketleri yapilarak geri bildirimler alinmistir (Kamt ....).

A.4.3. Mezun iligkileri yonetimi
Olgunluk Diizeyi= (3) Birimdeki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.

Mezun 6grencilerimizin tamami Mezun Bilgi Sistemine kayithdir (Kanit 31).

B. EGITIM-OGRETIM
B.1. PROGRAM TASARIMI, DEGERLENDIRMESi VE GUNCELLENMESIi
B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayl1

Olgunluk Diizeyi= (3) Tanimli siirecler dogrultusunda; Birimin genelinde, tasarimi ve onayi
gerceklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Fakiiltemiz Veteriner programinin amaclari ve 6grenme ¢iktilar1 (kazanimlar1) Fakiiltemiz akademik
personeli ve ilgili komisyon iiyelerince Universitemizin egitim-dgretim politikasina uygun olarak
olusturulmus (Kanit 32)(33), Ders Bilgi paketleri, ulusal ve AKTS kredileri Bologna sistemine islenmis
ve web sayfamizda kamuoyuna ilan edilmistir (Kanit 34).

B.1.2. Programin ders dagilim dengesi
Olgunluk Diizeyi= (3) Ders dagilim1 dengesine iliskin tanimli siireclere uygun olarak birim genelinde

uygulamalar bulunmaktadir.

Fakiiltemizin ders dagilimlar titizlikle incelenerek olusturulmustur. Ogrencilerimiz zorunlu, segmeli ve
boliim dist segmeli (Ortak Segmeli Dersler) olarak {i¢ kategoride derslerini segebilirler. Zorunlu dersler,
programda gerekli olan dersleri ifade etmektedir. Segmeli dersler de programdaki 6grencilerin mesleki
yeterliliklerine katki1 saglayacak sekilde olusturulmustur. Ayrica, boliim dis1 Ortak Se¢meli dersler de
ogrencilerin farkli disiplinleri tanimasi acisindan programdaki Ogrencilere verilmistir. Her 6grenci
mezun olabilmek i¢in en az 2 OSD dersi almak zorundadir (Kanit 34)(35).

B.1.3. Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu
Olgunluk Diizeyi= (3) Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program c¢iktilaryla

uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasiimaktadir.

Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Ders 6grenme
kazanimlarinin gergeklestiginin nasil izlenecegine dair her donem planlamalar ve gilincellemeler
yapilmaktadir. Program c¢iktilar1 ve ders kazanimlarmin iligkilendirilmesi Bologna Bilgi Paketlerinde
kamuoyuna ilan edilmistir (Kamt 34). Ders kazanimlari eslestirmesi olusturulmus ve ilan edilmistir.



B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarimi
Olgunluk Diizeyi= (3) Dersler 6grenci is ylikiine uygun olarak tasarlanmais, ilan edilmis ve uygulamaya

konulmustur.

Ogrenci is yiikiiniin nasil hesaplanacagina iliskin staj, mesleki uygulama hareketlilik gibi boyutlart
igeren ilke ve yontemlerin yer aldigi tanimli siiregler web sayfamizda yayimlanmistir (Kanit 36).

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi
Olgunluk Diizeyi= (3) Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve gilincellenmesine

iliskin mekanizmalar igletilmektedir.

Fakiiltemizde Program ciktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin periyot, ilke, kural ve
gostergeler olusturulmustur. Ogrenci degerlendirme anketleri yapilarak yeterliliklerin izlenmesi
gergeklestirilmistir (Kanit 56). Programlarin gilincellenmesi kapsaminda miifredat diizenlemelerinin
yapilmasi planlanmaktadir.

B.1.6. Egitim ve 68retim siireclerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi= (3) Birimin genelinde egitim ve 6gretim siirecleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun
yonetilmektedir.

Universitemizde ve Fakiiltemizde egitim ve 6gretim siirecleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun olarak
yonetilmektedir (Kamit 37). Egitim ve Ogretim silireglerimiz biitiinciil olarak yonetmek iizere;
organizasyonel yapilanma iiniversite egitim ve 6gretim komisyonu, bilgi ydnetim sistemi (UBYS) ve
uzman insan kaynagina sahiptir. Egitim ve O&gretim siirecleri list yOonetimin koordinasyonunda
yiiriitiilmekte olup; bu siireglere iliskin goérev ve sorumluluklar tanimlanmistir (Kanit 38). Egitim ve
Ogretim programlarinin tasarlanmasi, yiiriitilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi faaliyetlerine
iliskin kurum genelinde ilke, esaslar ile takvim belirlidir. Programlarda 6grenme kazanimi, dgretim
programi (miifredat), egitim hizmetinin verilme bigimi (0rgilin, uzaktan, karma, agiktan), Ogretim
yontemi ve 6l¢me-degerlendirme uyumu ve tiim bu siireclerin koordinasyonu iist yonetim tarafindan
takip edilmektedir (Kanit 38).

B.2. PROGRAMLARIN YURUTULMESI (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi= (3) Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri taniml
sirecler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Ogrenme-dgretme siireglerinde 6grenci merkezli yaklasimin uygulanmasma yonelik ilke, kural ve
planlamalar bulunmaktadir. Ders bilgi paketlerimizde 6grenci merkezli 6gretim yontemleri mevcuttur
(Kamnit 34).

B.2.2. Ol¢me ve degerlendirme
Olgunluk Diizeyi= (3) Programlarin genelinde Ogrenci merkezli ve c¢esitlendirilmis olgme ve

degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Ogrenci merkezli dlgme ve degerlendirme, yetkinlik ve performans temelinde yiiriitiilmekte ve
ogrencilerin kendini ifade etme olanaklar1 miimkiin oldugunca cesitlendirilmektedir (Kamt 37). Olgme
ve degerlendirmenin siirekliligi degisik sinav olanaklar1 ve 6dev, proje, sozlii smnav gibi yontemlerle
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saglanmaktadir. Ders kazanimlarina ve egitim tiirlerine (6rgiin, uzaktan, karma) uygun sinav yontemleri
planlamakta ve uygulanmaktadir (Kamt 37). Fakiilte Egitim-Ogretim koordinasyon aksakliklari sinif ve
fakiilte temsilcileri ve ilgili dekan yardimcisi ile yapilan goriismelerde giderilmeye c¢alisilmaktadir.
Basar1 6l¢me ve degerlendirme yontemi dnceden belirlenmis ve web sayfamizda ilan edilmis kriterler
dogrultusunda ve ilgili mevzuata uygun sekilde uygulanmaktadir. Fakiiltemizde 6zellikle derslere devam
ve ara sinavlar i¢in §grencinin devamini ve sinava girmesini engelleyen hakli ve gegerli nedenler
bulunmaktaysa (rapor, gorevli ve muafiyet gibi) bunun i¢in “Kastamonu Universitesi Hakl1 ve Gegerli
Nedenler Yonergesi’ne gore ogrenci devam ve sinav hakki imkani taninmaktadir (Kamit 39). Sinav
giivenligi icin Ogrencilerin aralikli oturma plani1 saglanarak, Arastirma Gorevlilerinden de destek
almarak ¢oklu gozetmen esliginde sinav yapilmasi.

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma
Olgunluk Diizeyi= (3) Birimin genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina

iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

Mezun 6grencilerimize diplomalar1 verilmektedir.

B.3. OGRENME KAYNAKLARI VE AKADEMIiK DESTEK HiZMETLERI

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklar
Olgunluk Diizeyi= (3) Birimin genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar,

erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gergeklestirilmektedir.

Fakiiltemizin egitim-68retim faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in 7 adet derslik, 6 adet Egitim-Arastirma
laboratuvari, 1 adet multidisipliner mikroskop laboratuvari 1 adet multidisipliner 6grenci uygulama
laboratuvar1 1 adet egitim-arastirma ©On hazirlik laboratuvari ve 1 hayvan hastanesi ile hizmet
vermektedir (Kanit 40).

B.3.2. Akademik destek hizmetleri
Olgunluk Diizeyi= (3) Birimde 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek

hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir.

Fakiiltemizde 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri taniml
ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir. Fakiiltemiz O6grencilerine kayitlar1 sonrasinda Fakiilte
yonetim Kurulu Karari ile birer danigman atanmaktadir. Danigsmanlar 6grencilerin egitim siireleri
boyunca ders se¢me, kayitlarin onaylanmasi yaninda ogrencileri akademik ve sosyal olarak
yonlendirmektedirler. Ogrenciler Danisman Hocalarma hocalarin ¢alisma odalarmmda veya web
sayfamizdaki iletisim bilgilerinden telefon veya mail ile kolayca ulasabilmekte, sorularini sorup doniis
alabilmektedirler (Kanit 41).

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi= (3) Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
tyilestirilmektedir.

Birimin genelinde tesis ve altyap1 erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak
yararlanilmaktadir. Birimin egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte
o0grenme kaynaklarmin olusturulmasina yonelik birimimizde 7 adet derslik, 6 adet Egitim-Arastirma
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laboratuvari, 1 adet multidisipliner mikroskop laboratuvari 1 adet multidisipliner 6grenci uygulama
laboratuvar1 1 adet egitim-arastirma 6n hazirlik laboratuvari ve 1 hayvan hastanesi ile bulunmaktadir
(Kanit 40).

B.3.4. Dezavantajh gruplar
Olgunluk Diizeyi= (3) Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin uygulamalar

yiriitiilmektedir

Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin uygulamalar “Kastamonu Universitesi
Engelli Ogrenci Egitim-Ogretim ve Smav Uygulama Yonergesi” ne gore yiiriitilmektedir. Egitimde
Erisim ve Mekanda Erisim hususlarinda yapmis oldugumuz diizenlemeler bulunmaktadir (Kanit
42)(43).

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler
Olgunluk Diizeyi= (3) Birimin genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve

bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir

I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gdsterilebilir uygulamalar bulunmaktadir. Sosyal,
kiiltiirel, sportif faaliyetlere yonelik 6grencilerden alinan taleplere karsilik verilmeye ¢alisiimaktadir. Bu
kapsamda 6grencilerin belirledigi takimlar arasinda bir futbol miisabakas1 gerceklestirilmistir (Kanat
44).

B.4. OGRETIM KADROSU
Birim, 6gretim elemanlariin ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmesi ile ilgili tiim

stireclerde adil ve aciktir. Hedeflenen nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla, &gretim
elemanlarinin egitim-6gretim yetkinliklerini siirekli gelistirmek i¢in olanaklar sunmaktadir.

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi
Olgunluk Diizeyi= (3) Birimin genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere

uygulamalar vardir.

Fakiiltemiz ogretim elemanlarmin etkilesimli-aktif ders verme yoOntemlerini ve uzaktan egitim
stireglerini 6grenmeleri ve kullanmalari i¢in sistematik egiticilerin egitimi etkinlikleri (ders, seminer vb)
ve bunu tUstlenecek/ gergeklestirecek 6gretme-6grenme merkezi yapilanmasi (KUZEM) bulunmaktadir.
Verilen egiticilerin egitimi ile Ogretim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yeterlilikleri
artirilmaktadir (Kanit 45).

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme
Olgunluk Diizeyi= (3) Tesvik ve ddiillendirme uygulamalar1 birim geneline yayilmustir.

Universitemizde Tesvik ve ddiillendirme uygulamalar1 kurum geneline yayilmistir. Akademik Tesvik,
TUBA Odiilleri gibi Standart Odiillendirmeler UBYS iizerinden yayimlanip tiim 6gretim iiyelerinin 6diil
duyurularindan haberdar olmasi saglanir (Kamt 46).
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi= (3) Birimin genelinde aragtirma siire¢lerin yOnetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kastamonu Universitesi Veteriner Fakiiltesi’nin arastirma stratejisi ve hedeflerinin ve bu hedeflerin
kimler tarafindan gerceklestirilecegi, hedeflerin nitelik ve nicelik olarak izlenmesi ve ulasilan sonuglarin
kontrolii Birim Kalite Komisyonu ve Stratejik Plan Alt Komisyonu tarafindan koordine edilir (Kamt
47). Kastamonu Universitesi 2025-2029 Stratejik Plan1 (Kamit 23) dogrultusunda nitelikli arastirma ve
gelistirme faaliyetlerini arttiran yenilik¢i ve girisimci bir fakiilte olmak hedeflenmektedir. Bu kapsamda;
- Etik anlayisa sahip olmak,

- Akademik liyakat ve basariya onem vermek,

- Akademik personel sayisi, arastirma kapasitesi ve arastirma altyapisini iyilestirmek,

- Akademik performans gostergelerini (Yayin, proje, patent, bildiri, atif gibi) siirekli takip etmek
ve gelistirmek,

- Fakiilte aragtirma birimleri ve altyapi ihtiyaglarinin karsilanmasi ve gelistirilmesi amaciyla
Universite BAP destekleri haricindeki mali kaynaklardan daha ¢ok faydalanmak i¢in basvuru sayilarini
artirmak (TUBITAK, TAGEM, AB Projeleri, Birlesmis Milletler, FAO gibi),

- Bolge hayvanciligi ve halk sagligi sorunlarma ¢oziim getirmek bagslica hedefler olarak
planlanmustir.

Universitemiz genelinde arastirma siireglerinin ydnetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal tercihler
yoniinde uygulanmaktadir.

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar
Olgunluk Diizeyi= (3) Birim aragtirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler arast

dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler arasi dengeyi gozeterek
yonetmektedir. Fakiiltemizin arastirma kaynagmin en oénemlisini Kastamonu Universitesi Bilimsel
Aragtirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi olusturmakta ve projelerin degerlendirilmesi KU-
Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesine gore yapilmaktadir. BAP kaynaklarinin yaninda birimimiz
personelinin kurum dis1 projelerden mali destek saglamalar1 igin tesvik edilmesi hedeflerimiz
arasindadir. Fakiiltemiz Farmakoloji ve Genetik alaninda ¢aligma yapilabilecek alt yapiya sahiptir.
Ayrica 2015 yilinda faaliyete gecen Kastamonu Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvar1 Uygulama
ve Arastirma Merkezi’de arastirmacilara hizmet etmektedir. Merkez biinyesinde goriintiileme birimi,
kromotografi birimi, niikleer aragtirma birimi, termal analiz birimi, spektroskopi birimi, mekanik
karakterizasyon birimi, analiz laboratuvari birimi, doku miihendisligi ve biyomalzeme birimi, manyetik
malzemeler karakterizasyon birimi, ¢evre sorunlari, su ve atik su analiz birimi olmak {izere toplamda 10
ana birim ve 26 laboratuvardan olusmaktadir. Universitemiz biinyesinde agilan Teknoloji Transfer Ofisi
ve 12.000 m?’lik alanda kurulan ve bireysel calisma odalari, grup calisma odalari ve konferans
salonlarindan olugan Merkezi Kiitiiphane de arastirmacilara hizmet vermektedir. Birimimizdeki
aragtirmalarin etik kurullara uygun gergeklestirilebilmesi ve izinlerin alinabilmesi i¢in Kastamonu
Universitesi Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu bulunmaktadir.

Fakiiltemiz biinyesinde Hayvan Hastanesi, Tan1 Laboratuvari ve arastirma laboratuvarlar1 faaliyet
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gostermektedir (Kanit 48).

C.2. ARASTIRMA YETKINLIiGI, iS BIRLIKLERi VE DESTEKLER

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi
Olgunluk Diizeyi= (3) Birimin genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine

yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Fakiiltemiz 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik standart uygulamalar
(Akademik Tesvik) yiiriitiilmektedir (Kamit 46).

C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Aragtirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi= (3) Birimin genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek iizere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Fakiiltemizde 6gretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik periyodik olarak geri bildirim istenmektedir (Kanit 49).

C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi= (3) Birimin genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma- gelistirme performansini
izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Birimde genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini izlemek ve degerlendirmek
iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir (Kanit 49)(50).

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. TOPLUMSAL KATKI SURECLERININ YONETIMi VE TOPLUMSAL KATKI
KAYNAKLARI

D.1.1. Toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi= (3) Birimin genelinde toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel

yapist kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Fakiiltemiz Birim Kalite Ust Komisyonu altinda Birim Kalite alt Calisma Gruplar1 olusturulmus olup
bunlardan biri de Toplumsal Katki Grubudur (Kamit 51). Fakiiltemiz Hayvan Hastanesi ve Tani
Laboratuvari ile toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirmektedir (Kanit 48).

D.1.2. Kaynaklar
Olgunluk Diizeyi= (3) Birim toplumsal katki kaynaklarin1 toplumsal katki stratejisi ve birimler arasi
dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Fakiiltemizin toplumsal katki faaliyetlerini Hayvan Hastanesinin halka ac¢ik olmasi1 ve poliklinik
hizmeti vermesiyle slirdiirmektedir (Kanit 52). Yeterli kaynak mevcuttur.

D.2. TOPLUMSAL KATKI PERFORMANSI

D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi= (3) Birimin genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek
tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Hayvan Hastanesi ile ilgili internet {izerinden memnuniyet yorumlar: takip edilmektedir (Kamit 53).
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Toplumsal katki adina hem Dekanlifimizca hem de Fakiiltemiz 6grenci topluluklarinca cesitli
etkinlikler diizenlenmistir (Kanit 54). Fakiiltemiz Hayvan Hastanesi ve Tan1 Laboratuvari ile toplumsal
katki faaliyetlerini siirdiirmektedir (Kanit 48).

SONUC VE DEGERLENDIRME

1.LIDERLIK, YONETISIM, KALITE

Giiglii Yonler:
o Kurumun y6netisim modeli ve idari yapilanmasi semast her y1l giincellenmektedir.
o Kurumsal doniisiim kapasitesi kapsaminda paydas beklentilerini dikkate alinarak dig
paydas beklentileri degerlendirme toplantilar1 yapilmaktadir.
o I¢ kalite giivencesi mekanizmasi kapsaminda kurumun ihtiyacindan gelisen RIMER
uygulamasi hayata geg¢irilmistir.

Gelismeye Ag¢ik Yonler:
o Kurumun y6netisim ve organizasyonel yapilanmasinin uygulamalarina iligkin izleme
ve iyilestirmeler yapilanmasi beklenmektedir.
o Kurumdaki kalite kiiltiiriiniin gelisimini 6l¢mek ve izlemek i¢in kullanilacak
yontemlerin gelistirilmesi beklenmektedir.

2.EGITIM VE OGRETIM

Giicli Yonler:
o Ders miifredati mesleki yeterliligi saglamaya yonelik olusturulmustur.
o Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri yiiriitiilmektedir.
o Tiim programlarin amaglari, ¢iktilar1 ve bunlarin TYYC uyumu tanimlanmis ve
egitim- dgretimle ilgili uygulamalarla iligkilendirilmis, web sitesinde ilan edilmistir.
o Ogrenciler TUBITAK Projeleri yapmak iizere tesvik edilmekte ve kendilerine proje
danigmanlig1 destegi verilmektedir.
o Egitim-0gretim siirecleri, sinavlar ve basar1 degerlendirme kriterleri mevzuata uygun
olarak belirlenmekte ve uygulanmaktadir.
o Aktif 6grenciler ile mezun 6grencileri ¢evrimigi ortamda bir araya getirerek mesleki
alanda diizenli soylesiler yapilmaktadir.
o Ders igeriklerinin, donem baslarinda 6grencilerin mesleki yeterlilikleri géz oniinde
bulundurulacak sekilde diizenli olarak kontrol edilerek giincel tutulmaktadir.
o Ders bilgi paketleri giincel hali ile web sitesinde ilan edilmektedir.
o Boliim igindeki siiregleri ve donem degerlendirmeleri i¢in yapilan bdliim i¢i toplantilar
yapilmaktadir.
o Ogrencilerle kurulan iletisimde birden fazla iletisim kanalinin (mail, sanal sinif vb.)
kullanimi1 saglanmaktadir.
o Ogrenci bilgilendirme toplantilarinin diizenlenmektedir.
o Anket ve ders degerlendirmelerinin incelenmekte ve iyilestirici kararlar alinmaktadir.
o Mezun Bilgi Sistemine kayit i¢in 6grencilerin tesvik edilmesi ve mezun dgrenciler ile
stirekli bir iligki dinamiginin olusturulmasi1 saglanmaktadir.
o Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme yontemleri uygulanmaktadir.
o Ogrenci merkezli 6gretim ydntem teknikler, i¢-dis paydaslarin katilimi yoluyla
gelistirilmektedir.

Gelismeye Agik Yonler:



o Dezavantajli gruplara yonelik ¢calismalarin artirilmasi saglanmalidir.
o Egiticilerin egitimi konusunda dinamik bir yaklasimin gelistirilmelidir.
3.ARASTIRMA VE GELISTIRME
Giicli Yonler:
o TUBITAK 2209-A kapsaminda kabul edilen projelerinin bulunmasi,
o I¢ ve dis paydaslari bir araya getiren bilimsel ve sektor odakli toplanti ve etkinliklerin
diizenlenmesi,
o Alaninda uzman ve tecriibeli 6gretim elemanlarinin bulunmasi,
o Ogretim elemanlarmin kendilerine ait bilgisayarlardan olusan bagimsiz odalarmimn
bulunmasi,
o Mesleki uygulamaya yonelik dersler icin bilgisayar laboratuvari ve mesleki
laboratuvarlarin bulunmasi.
Gelismeye Acik Yonler:
o Arastirma Gelistirme Komisyonu’nun birim aragtirma performansinin izlenmesi ve
degerlendirilmesine yonelik daha etkin faaliyet gdstermesi,
o Ogretim elemanlarmin yurtici ve yurtdis1 bilimsel toplantilara katilim saglamast i¢in
tesvik edilmesi,
o TUBITAK 2209-A proje basvurularinin red nedenlerinin incelenerek proje
basvurularinda gerekli iyilestirmelerin yapilmasiyla kabul sayisinin artirilmast,
o Ogretim elemanlar1 basina diisen akademik calisma sayisiin artirilmas.
4. TOPLUMSAL KATKI
Giicli Yonler:
o Ogrenciler TUBITAK Projeleri yapmak iizere tesvik edilmekte ve kendilerine proje
danismanlig1 destegi verilmektedir.
o Toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina yonelik ¢caligma
gruplari her yil belirlenmektedir.
Gelismeye Acik Yonler:
o Toplumsal katki saglayacak etkinlik, egitim, sosyal sorumluluk projelerinin
gelistirilmesi ve uygulanmasi.
o Kurumlarla igbirligi gli¢lendirilerek toplumsal katki siiregleri aktif kilinacaktir.
IYILESTIRMELER
o Birimde danigma kurulu olusturularak, toplantilar diizenlendi ve paydaslar, karar alma
mekanizmalarina dahil edildi.

Kanitlar: BIDR 2025
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